




第２章 経営の基本方針 


〇課題の認識
今後の下水道事業を取り巻く環境として、県流域下水道や市町村公共下水道等のい

ずれも、人口減少による有収水量の減少に伴う収入減や、保有する施設・設備の老朽

化による更新費用の増加といった課題を抱えています。

  ・県流域下水道の課題
    今後、処理場・ポンプ場等の施設の老朽化、更新費用等の増加が進むことが見

込まれるため、投資費用の抑制策が必要となります。また、支出の過半を占める

維持管理費についても抑制することが必要となります。

  ・市町村の流域関連公共下水道の課題
   市町村においてY、«域によりÜÐ備�域やÜÌ��域が´ªしており、今後も

普及促進のための投資費用が必要となります。また、県の幹線と比べて長い延長の

管渠を保有しており、今後も適切な管理が必要となります。
   これまRの下水道Ð備に¶する �の�(が²Cな�Èとなっているw、今後の

更新投資の�È増加も見込まれるため、市町村においても投資費用の抑制策が必要

となります。

  ・市町村におEるLの|のç水処理Óéの課題
   t)の市町村においてY、hミュニティプラント、し尿処理場、農業集落排水施

設を有しており、流域関連公共下水道と同様に、老朽化による今後の更新が課題と

なっています。

 〇課題に¶する取�
  u記の課題に¶して、県、市町村のLれぞれにおいて経営の効率化・合理化を目指

すとともに、県・市町村��Rの経営の効率化・合理化のための取�を進めていCま

す3第４章 今後の取�4。


  






１．２ 計画期間 

「経営戦略策定ガイドライン改定版」によると、計画策定の定義として、原則、

計画期間が 年以上となっているものと示されており、奈良県においても中長
期的な視点から当面実施すべき事業内容とその財源を明らかにし、経営基盤の強

化に取り組むことを目的に、計画期間を 年度（令和 年度から 年
度（令和 年度までの 年間とします。


計画期間  10 年間：2021 年度（令和 3 年度）～2030 年度（令和 12 年度） 





 

-27- -28-



様
式
第
2
号
（
法
適
用
企
業
・
収
益
的
収
支
）

投
資
・
財
政
計
画

（
収
支
計
画
）

（
パ
タ
ー
ン
２
　
現
在
の
交
付
水
準
確
保
）

奈
良
県
流
域
下
水
道
事
業
　
収
支
見
通
し
（
収
益
的
収
支
）

（
単
位
：
千
円
，
％
）
［
税
抜
］

年
　
　
　
　
　
　
度

R
2
年
度

区
　
　
　
　
　
　
分

決
算

見
込

１
．

(
A
)

6
,
2
0
1
,
6
0
1

6
,
2
3
7
,
8
2
8

6
,
2
7
4
,
0
5
7

6
,
3
1
0
,
2
8
4

6
,
3
4
6
,
5
1
3

6
,
3
8
2
,
7
4
0

6
,
3
5
4
,
6
9
9

6
,
3
2
6
,
6
5
5

6
,
2
9
8
,
6
1
2

6
,
2
7
0
,
5
7
0

6
,
2
4
2
,
5
2
6

(
1
)

6
,
2
0
1
,
6
0
1

6
,
2
3
7
,
8
2
8

6
,
2
7
4
,
0
5
7

6
,
3
1
0
,
2
8
4

6
,
3
4
6
,
5
1
3

6
,
3
8
2
,
7
4
0

6
,
3
5
4
,
6
9
9

6
,
3
2
6
,
6
5
5

6
,
2
9
8
,
6
1
2

6
,
2
7
0
,
5
7
0

6
,
2
4
2
,
5
2
6

(
2
)

(
9
)

(
3
)

２
．

6
,
2
2
4
,
0
0
0

6
,
2
5
4
,
1
3
7

6
,
1
2
5
,
7
9
3

6
,
0
5
2
,
2
7
5

6
,
1
0
9
,
0
2
2

6
,
1
7
6
,
9
8
9

5
,
9
7
2
,
9
5
5

5
,
8
9
2
,
9
2
2

5
,
8
6
9
,
8
8
8

5
,
8
4
3
,
8
5
5

5
,
9
0
0
,
0
2
1

(
1
)

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

2
0
0
,
0
0
0

(
2
)

6
,
0
2
0
,
0
0
0

6
,
0
5
0
,
1
3
7

5
,
9
2
1
,
7
9
3

5
,
8
4
8
,
2
7
5

5
,
9
0
5
,
0
2
2

5
,
9
7
2
,
9
8
9

5
,
7
6
8
,
9
5
5

5
,
6
8
8
,
9
2
2

5
,
6
6
5
,
8
8
8

5
,
6
3
9
,
8
5
5

5
,
6
9
6
,
0
2
1

(
3
)

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

4
,
0
0
0

(
:
)
1
2
,
4
2
5
,
6
0
1
1
2
,
4
9
1
,
9
6
5
1
2
,
3
9
9
,
8
5
0
1
2
,
3
6
2
,
5
5
9
1
2
,
4
5
5
,
5
3
5
1
2
,
5
5
9
,
7
2
9
1
2
,
3
2
7
,
6
5
4
1
2
,
2
1
9
,
5
7
7
1
2
,
1
6
8
,
5
0
0
1
2
,
1
1
4
,
4
2
5
1
2
,
1
4
2
,
5
4
7

１
．

1
1
,
7
5
9
,
8
1
4
1
1
,
7
0
9
,
1
8
9
1
1
,
7
0
3
,
4
3
7
1
1
,
7
0
0
,
9
5
5
1
1
,
8
6
7
,
5
8
7
1
2
,
1
2
3
,
2
3
3
1
1
,
9
3
4
,
8
8
0
1
1
,
8
9
8
,
5
3
4
1
2
,
0
0
3
,
0
1
6
1
2
,
0
3
0
,
7
0
9
1
2
,
1
5
3
,
6
1
0

(
1
)

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

5
1
2
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

3
6
8
,
2
2
5

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

8
5
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

5
9
,
0
0
0

(
2
)

3
,
7
3
2
,
5
8
9

3
,
7
6
7
,
3
1
4

3
,
8
6
4
,
8
5
7

3
,
9
0
0
,
3
9
8

3
,
9
3
6
,
3
3
9

4
,
0
3
8
,
2
3
1

4
,
0
3
7
,
1
2
3

4
,
0
3
6
,
0
2
3

4
,
1
0
3
,
7
5
0

4
,
1
0
2
,
6
8
9

4
,
0
9
2
,
8
3
5

7
6
2
,
0
5
8

7
7
5
,
1
1
0

7
8
8
,
2
6
7

8
0
1
,
5
2
0

8
1
4
,
8
6
7

8
2
8
,
3
1
2

8
2
3
,
9
3
2

8
1
9
,
5
4
5

8
1
5
,
1
6
2

8
1
0
,
7
8
2

8
0
6
,
3
9
5

1
,
2
4
8
,
2
0
0

1
,
2
4
8
,
2
0
0

1
,
3
1
0
,
6
1
0

1
,
3
1
0
,
6
1
0

1
,
3
1
0
,
6
1
0

1
,
3
7
6
,
1
4
1

1
,
3
7
6
,
1
4
1

1
,
3
7
6
,
1
4
1

1
,
4
4
4
,
9
4
8

1
,
4
4
4
,
9
4
8

1
,
4
4
4
,
9
4
8

7
6
5
,
0
2
8

7
8
4
,
0
8
3

8
0
3
,
4
4
1

8
2
3
,
1
1
0

8
4
3
,
0
8
9

8
6
3
,
3
8
7

8
6
8
,
5
3
7

8
7
3
,
7
0
4

8
7
8
,
8
8
5

8
8
4
,
0
8
4

8
8
0
,
4
9
4

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
6
3
,
6
3
6

3
3
6
,
8
7
9

3
3
9
,
4
6
5

3
4
2
,
0
5
0

3
4
4
,
6
3
6

3
4
7
,
2
1
9

3
4
9
,
8
0
5

3
4
7
,
9
9
8

3
4
6
,
1
9
0

3
4
4
,
3
8
3

3
4
2
,
5
7
5

3
4
0
,
7
6
9

1
4
,
1
3
6

1
4
,
1
6
8

1
4
,
2
0
1

1
4
,
2
3
4

1
4
,
2
6
6

1
4
,
2
9
8

1
4
,
2
2
7

1
4
,
1
5
5

1
4
,
0
8
4

1
4
,
0
1
2

1
3
,
9
4
1

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

2
4
2
,
6
5
2

(
3
)

7
,
5
1
5
,
0
0
0

7
,
4
2
9
,
6
5
0

7
,
3
2
6
,
3
5
5

7
,
2
8
8
,
3
3
2

7
,
4
1
9
,
0
2
3

7
,
5
7
2
,
7
7
7

7
,
3
8
5
,
5
3
2

7
,
3
5
0
,
2
8
6

7
,
3
8
7
,
0
4
1

7
,
4
1
5
,
7
9
5

7
,
5
4
8
,
5
5
0

２
．

3
9
1
,
8
7
1

3
6
3
,
8
3
4

3
6
2
,
1
6
7

3
7
3
,
4
2
4

3
9
0
,
1
2
5

3
9
0
,
3
1
2

3
9
1
,
8
7
9

4
5
8
,
2
4
0

4
8
6
,
3
8
2

5
0
9
,
4
8
0

5
3
1
,
1
0
0

(
1
)

3
9
1
,
8
7
1

3
6
3
,
8
3
4

3
6
2
,
1
6
7

3
7
3
,
4
2
4

3
9
0
,
1
2
5

3
9
0
,
3
1
2

3
9
1
,
8
7
9

4
5
8
,
2
4
0

4
8
6
,
3
8
2

5
0
9
,
4
8
0

5
3
1
,
1
0
0

(
2
)

(
;
)
1
2
,
1
5
1
,
6
8
5
1
2
,
0
7
3
,
0
2
3
1
2
,
0
6
5
,
6
0
3
1
2
,
0
7
4
,
3
7
9
1
2
,
2
5
7
,
7
1
1
1
2
,
5
1
3
,
5
4
5
1
2
,
3
2
6
,
7
5
9
1
2
,
3
5
6
,
7
7
4
1
2
,
4
8
9
,
3
9
8
1
2
,
5
4
0
,
1
9
0
1
2
,
6
8
4
,
7
1
0

(
E
)

2
7
3
,
9
1
6

4
1
8
,
9
4
1

3
3
4
,
2
4
7

2
8
8
,
1
8
0

1
9
7
,
8
2
4

4
6
,
1
8
3

8
9
5
J
'
1
3
7
,
1
9
7
J
'
3
2
0
,
8
9
7
J
'
4
2
5
,
7
6
5
J
'
5
4
2
,
1
6
4

(
=
)

(
>
)

3
3
,
3
6
2

(
H
)

J
'
3
3
,
3
6
2

2
4
0
,
5
5
4

4
1
8
,
9
4
1

3
3
4
,
2
4
7

2
8
8
,
1
8
0

1
9
7
,
8
2
4

4
6
,
1
8
3

8
9
5
J
'
1
3
7
,
1
9
7
J
'
3
2
0
,
8
9
7
J
'
4
2
5
,
7
6
5
J
'
5
4
2
,
1
6
4

(
@
)

2
4
0
,
5
5
4

6
5
9
,
4
9
5

9
9
3
,
7
4
2

1
,
2
8
1
,
9
2
2

1
,
4
7
9
,
7
4
6

1
,
5
2
5
,
9
2
9

1
,
5
2
6
,
8
2
4

1
,
3
8
9
,
6
2
7

1
,
0
6
8
,
7
2
9

6
4
2
,
9
6
5

1
0
0
,
8
0
1

(
A
)

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

5
,
2
1
9
,
1
8
7

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

8
0
0
,
9
1
0

(
B
)

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

3
,
8
2
0
,
3
2
1

1
,
5
8
7
,
2
2
3

1
,
4
8
3
,
9
6
6

1
,
4
3
7
,
5
9
0

1
,
3
8
4
,
4
1
4

1
,
3
4
7
,
2
7
1

1
,
2
8
3
,
1
6
8

1
,
2
8
7
,
8
9
5

1
,
3
1
4
,
0
1
9

1
,
3
4
9
,
2
8
1

1
,
3
4
2
,
7
6
7

1
,
3
6
4
,
5
9
0

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

2
,
2
0
2
,
9
4
6

(
'
@
'
)

(
A
)
,
(
9
)

(
C
)

(
D
)

6
,
2
0
1
,
6
0
1

6
,
2
3
7
,
8
2
8

6
,
2
7
4
,
0
5
7

6
,
3
1
0
,
2
8
4

6
,
3
4
6
,
5
1
3

6
,
3
8
2
,
7
4
0

6
,
3
5
4
,
6
9
9

6
,
3
2
6
,
6
5
5

6
,
2
9
8
,
6
1
2

6
,
2
7
0
,
5
7
0

6
,
2
4
2
,
5
2
6

(
E
)

(
F
)

(
G
)

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

R
3
年
度

営
業

収
益

R
4
年
度

R
9
年
度

R
1
0
年
度

R
1
1
年
度

R
1
2
年
度

R
5
年
度

R
6
年
度

R
7
年
度

R
8
年
度

補
助

金

他
会
計
補
助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

そ
の

他

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

¿

経
費

光
熱

水
費

燃
料

費

支
払

利
息

修
繕

費

薬
品

費

運
転

管
理

費

汚
泥

処
分

費

営
業

費
¿

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

引
当

金
繰

入

流
動

負
債

支
出

計

経
�

損
益

(
:
)
,
(
;
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(
=
)
,
(
>
)

収 益 的 収 支

当
年
度
純
利
益
（
又
は
純
損
失
）

(
E
)
+
(
H
)

繰
越
利
益
剰
余
金
又
は
累
積
欠
損
金

流
動

資
¾

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出

う
ち
�
�
£
良
費
分

う
ち
d
¨
q
入
金

う
ち

未
払

金

累
積
欠
損
金
比
率
（

×
1
0
0
）

健
全
化
法
施
行
規
則
第
６
条
に
規
定
す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全
化
法
施
行
令
第
1
7
条
に
よ
り
算
定
し
た

事
業

の
規

模

健
全
化
法
第
2
2
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

不
足

比
率

(
（
E
）
-
（
G
）
×
1
0
0
)

地
方
財
政
法
施
行
令
第
1
5
条
第
１
項
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

の
不

足
額

営
業
収
益
\
受
託
工
事
収
益

(
A
)
,
(
9
)

地
方

財
政

法
に
よ
る

資
金

不
足

の
比

率

(
（
C
）
-
（
D
）
×
1
0
0
)

健
全
化
法
施
行
令
第
1
6
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

の
不

足
額





第３章 投資財政計画 

先に示した経営方針に基づき、下水道サービスの向上と安定した経営基盤を確

立するため、課題の整理および対応策の検討を行>とともに、経営計画の計画期

間である今後 年間の投資財政計画を策定します。


３．１ 流域下水道事業の将来収支計画 

  今後の投資計画と令和元年度までの決算値を踏まえて、将来収支見込を算出し

ました。

 ３．１．１ 将来収支計画の	�H 

  将来収支計画策定にあたっては、現時点で想定できる投資計画をもとに、一定

の条件で試算を行って=ます。試算は後述する収支パターン別検討（パターン１、

パターン２、パターン３）を行った上で、国からの交付金が現在水準で推移する

見込みであるパターン２の見通しを基に分析を行=ました。
  なお、分析パターンによb、当年度純損失の発生が見込まdる年度につ=ては、

過年度からの繰越利益剰余金_、繰出金（基準�）�での対応によb収支の¬衡

を図ることとし、安定的な財Ó確保に努めます。

パターン１ 

   一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：更新投資が増加した場合でも満額を確保

 

パターン' 

一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：現在の交付水準（２０億円）を確保

 

パターン３ 

一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：Å2的に減少（１０億円になるまでä年約５％ずつ減少）
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第３章 投資財政計画 

先に示した経営方針に基づき、下水道サービスの向上と安定した経営基盤を確

立するため、課題の整理および対応策の検討を行>とともに、経営計画の計画期

間である今後 年間の投資財政計画を策定します。


３．１ 流域下水道事業の将来収支計画 

  今後の投資計画と令和元年度までの決算値を踏まえて、将来収支見込を算出し

ました。

 ３．１．１ 将来収支計画の	�H 

  将来収支計画策定にあたっては、現時点で想定できる投資計画をもとに、一定

の条件で試算を行って=ます。試算は後述する収支パターン別検討（パターン１、

パターン２、パターン３）を行った上で、国からの交付金が現在水準で推移する

見込みであるパターン２の見通しを基に分析を行=ました。
  なお、分析パターンによb、当年度純損失の発生が見込まdる年度につ=ては、

過年度からの繰越利益剰余金_、繰出金（基準�）�での対応によb収支の¬衡

を図ることとし、安定的な財Ó確保に努めます。

パターン１ 

   一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：更新投資が増加した場合でも満額を確保

 

パターン' 

一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：現在の交付水準（２０億円）を確保

 

パターン３ 

一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：Å2的に減少（１０億円になるまでä年約５％ずつ減少）
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※ 将来収支計画策定にあたっての条件は以下のとおり 

表 将来の収入及び支出見込に係る各項目の考え方 



考え方 備考（計算式、内訳等）

将来人口×汚水量原単位×下水道普及率×下水道

接続率

・国立社会保障・人口問題研究所の予測値を使用（社人研H30）

・平Î27年度実績値

・R;2に98.0%を目æとPるinojで設定

・R;2に100%を目æとPるinojで設定

営

業

収

益

・将来人口`下水道普及率・接続率の予測等を_とに将来の処理汚

水量、有収水量を算定

・たSし、�)排水及び特定排水（事業所等）にTいては、一�排水

（家庭排水）と同様の予測があてはまらないことから、H31決算値を据

え置き

・0社人研予測がないR28以降は、R26427の人口減Ã率を�にØ計

・一�排水、�)排水、特定排水の¢²はR27の率で固定

・将来人口等から予測した水量×維持管理負担金単

価（Ｒ２年度現在値（税抜））

・一�会計からの�出金としてR2予算額200百万円を据え置き

・過年度Ì資産にかかる長期前受金戻入額u将来Ì資産にか

かる長期前受金戻入額を計上

・将来Ì資産は、±年度の建設費を当�年度のÌ資産として見

込む

・平年lqhの,収入：;百万円（税抜）を見込む

・光熱水費業�使用料（１）、建ï利用料（１v８）、�Ú

財産使用料（１）　計４百万円

・H31決算額と同額を据え置き

・R2予算額と同額を据え置き

・有収水量に連動させて算定

・再ô°�エネmgq賦課金の減免を考慮

・-£使用料：有収水量（㎥/年）×単価（円/㎥）

　（再エネ賦課金の減免を考慮）

・水道使用料：有収水量（㎥/年）×単価（円/㎥）

※単価は、過去5年平均(H27～31)を採用

・３カ年の長期½約更新Þ期（R;、R7、R10、R13、R16、R19、R22、

R25）に、労務単価の直近５カ年(H26～H30平均増加率(約5%）を見込

んで算定、社人研予測がないR28以降は、R27の金額で固定

・現¾�料×労務単価平均¼動率

（３年ç、u５％、R25更新まで）

・有収水量に連動させて汚泥処分¾�料及び運Ù処分費を計上

・近年の費用増加�´が�Ë_�続Pると�定し、10年)は増加率

１％を見込んで算定

・有収水量(㎥/年)×処理単価（円/㎥）

・R2～R11までは×１vw１（増加率）

※処理単価は、直近値（H31)を採用

・修繕費は、県試算により４億円／年（税込）を計上

・有収水量に連動させて算定

・有収水量(㎥/年)×薬品単価（円/㎥）

※単価は、過去5年平均(H27～31)を採用

・燃料費は、有収水量に連動させて算定

・燃料費は有収水量(㎥/年)×燃料単価（円/㎥）

※単価は、過去5年平均(H27～31)を採用

・その他（庁舎管理、役務費、消耗品費、退職手当等）は、過去5年

(H27～H31)の実績平均額で据え置き

・過年度Ì資産にかかる減価償却費u将来Ì資産にかかる減

価償却費を計上

・将来Ì資産は、±年度の建設費を当�年度のÌ資産として試

算

・R28までは機械・-気設備の更新が多いため、耐用

年数18年として減価償却費を試算

・R29以降は県保有資産の耐用年数の平均値である

23年で試算

営

業

外

費

用

・既借入額及び将来建設事業に係る借入予定額の�金及び利子を

見込んで算定

・新発債の利子は２％に設定

・３w年償�（うち５年据置）

・新規分は建設費の試算に連動

・Ｈ30年度末起債残高：219億円

・R2年度のみ予算同額を計上 ・法適用初年度の賞与の一部

国交付金除く地方負担分を県債と市町村建設負担金で折半

高率（場内施設・設備等：２／３）

低率（管渠等：１／２）

国交付金除く地方負担分を県債と市町村建設負担金で折半

R2・・・予算額

R3以降・・・県試算による最新将来見込（R2.11月現在）

・既借入額及び将来建設事業に係る借入予定額の�金及び利子を

見込んで算定

・３w年償�（うち５年据置）

・新規分は建設費の試算に連動

・Ｈ30年度末起債残高：219億円

支払利息

資

本

的

収

入

収

益

的

支

出

修繕費

光熱水費

薬品費

その他

燃料費

退職給付費

・

引当金�入

減価償却費

基本給

（負担金¢²）

第一処理区：１／２、第#処理区：１／２、宇陀川処理

区：１／８、吉野川処理区：１／２

項目

収益的収支

収

益

的

収

入

他会計

補助金

その他

長期前受金

戻入

営

業

外

収

益

料金収入

＝市町村

維持管理

負担金収入

営

業

費

用

運転管理費

汚泥処分費

特別損失

資本的収支

建設改良費

企業債償�金

資

本

的

支

出

企業債

国交付金

工事負担金

水

量

見

込

将来の汚水量

将来人口

汚水量原単位

下水道普及率

下水道接続率

-31- -32-
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※ 将来収支計画策定にあたっての条件は以下のとおり 

表 将来の収入及び支出見込に係る各項目の考え方 



考え方 備考（計算式、内訳等）

将来人口×汚水量原単位×下水道普及率×下水道

接続率

・国立社会保障・人口問題研究所の予測値を使用（社人研H30）

・平Î27年度実績値

・R;2に98.0%を目æとPるinojで設定

・R;2に100%を目æとPるinojで設定

営

業

収

益

・将来人口`下水道普及率・接続率の予測等を_とに将来の処理汚

水量、有収水量を算定

・たSし、�)排水及び特定排水（事業所等）にTいては、一�排水

（家庭排水）と同様の予測があてはまらないことから、H31決算値を据

え置き

・0社人研予測がないR28以降は、R26427の人口減Ã率を�にØ計

・一�排水、�)排水、特定排水の¢²はR27の率で固定

・将来人口等から予測した水量×維持管理負担金単

価（Ｒ２年度現在値（税抜））

・一�会計からの�出金としてR2予算額200百万円を据え置き

・過年度Ì資産にかかる長期前受金戻入額u将来Ì資産にか

かる長期前受金戻入額を計上

・将来Ì資産は、±年度の建設費を当�年度のÌ資産として見

込む

・平年lqhの,収入：;百万円（税抜）を見込む

・光熱水費業�使用料（１）、建ï利用料（１v８）、�Ú

財産使用料（１）　計４百万円

・H31決算額と同額を据え置き

・R2予算額と同額を据え置き

・有収水量に連動させて算定

・再ô°�エネmgq賦課金の減免を考慮

・-£使用料：有収水量（㎥/年）×単価（円/㎥）

　（再エネ賦課金の減免を考慮）

・水道使用料：有収水量（㎥/年）×単価（円/㎥）

※単価は、過去5年平均(H27～31)を採用

・３カ年の長期½約更新Þ期（R;、R7、R10、R13、R16、R19、R22、

R25）に、労務単価の直近５カ年(H26～H30平均増加率(約5%）を見込

んで算定、社人研予測がないR28以降は、R27の金額で固定

・現¾�料×労務単価平均¼動率

（３年ç、u５％、R25更新まで）

・有収水量に連動させて汚泥処分¾�料及び運Ù処分費を計上

・近年の費用増加�´が�Ë_�続Pると�定し、10年)は増加率

１％を見込んで算定

・有収水量(㎥/年)×処理単価（円/㎥）

・R2～R11までは×１vw１（増加率）

※処理単価は、直近値（H31)を採用

・修繕費は、県試算により４億円／年（税込）を計上

・有収水量に連動させて算定
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３．１．４ 将来投資見込 


今後、老朽化資産の更新投資費用が増加し、令和２年度の建設投資額の２倍以上の建

設投資費用がÁ�SUります。現在、投資費用の平準化に向けた検討を進めており、現

時点での投資見込を試算しました（令和２年１１月時点4。



図 過去からの投資と今後の更新需要 




図 今後の投資�� 





３．１．３ 将来水量見込 


 将来人口推計に基づき、流入水量を予測すると次のとおりとなります。令和８年度

以降減少が続く見込です。






図 過去からの流入水量と将来見込 
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（2） 累積欠損金比率 

この指標は、営業収益に対する累積欠損金（営業活動に`り生じた損失で、前

年度からの繰越利益~q金�でも補填することができず、複数年度にわたって累

積した欠損金のこと）のðèe表す指標です。
累積欠損金が発生していないことeþす ％で<ることが求められており、奈

良県においては計画期間（令和３年度～令和１２年度）において、収益的収支表

にþすとおり ％となっています。
ただし、営業収益で<るë-#º÷Þからの維持管理�È金が{À、顕著な

減少傾向になる場合_、維持管理費が増加傾向になる場合には将来の見込も踏ま

えた分析が必要となります。








 

累積欠損金比率(%)＝

営業収益－受託工事収益

当年度末処理欠損金

×100





３．１．５ 指標分析 

（1） 経常収支比率 

この指標は、次式で表され、単年度の収支が黒字であることを示す ％以上

となっていることが必要であり、奈良県においては令和８年度までは ％以上

を示していますが、令和９年度以降は をv¨り、単年度赤字が�"まれま

す。
そのため、令和８年度までの�益剰余金の活用により収支の均衡をはAること

を検討します。





表 経常収支比率 






図 経常収支比率  

年度 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

経常収益（百万円） 12,426 12,500 12,403 12,362 12,448 12,546 12,309 12,196 12,140 12,081 12,100

経常��（百万円） 12,152 12,095 12,084 12,074 12,231 12,485 12,300 12,270 12,383 12,415 12,540

経常収���（�） 102.3% 103.3% 102.6% 102.4% 101.8% 100.5% 100.1% 99.4% 98.0% 97.3% 96.5%

92.0%

94.0%

96.0%

98.0%

100.0%

102.0%

104.0%

R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

経常収支比率（％）

経常収益

経常��

経常収�����	 ×100
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（4） 管渠老朽化率 

この指標は、法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表した指標で、管渠の老

朽化度合を示しています。
奈良県の流域下水道幹線は、年（昭和 年）Aa布設されたため、現時

点（ 年度末：令和２年度末）においては、布設後  年が�%しています

が、標準耐用年数である 年を�%していまKん。
そのため、幹線管渠の更新は、一部では実施されたものの、ほとんど更新され

ていない状況にあり、今後、膨大な管渠の更新時期を迎えることとなります。
ここでは、標準耐用年数の 年をú安に、今後の管渠老朽化率について分析

します。
奈良県においては、令和  年度には約  が法定耐用年数を�%することに

なるため、今後、計画的な改築更新を�OていDÁ�があります。














 

法定耐用年数を経過した管渠延長

下水道布設延長

管渠老朽化率（％）＝ ×100






（3） 企業債残高対事業規模比率 

この指標は、収入に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の�âを�す

指標です。
明確な数値基準はないため、経年変化や類似団体との比較検討により奈良県の

置かれている状況を把握・分析するÁ�があります。
奈良県では、今後増加する更新投資に対し、国からの交付金が現在水準にとど

まった場合に、地方負担額が更に増加することから、 債残高^増加することが

見込まれます。





表 企業債残高対事業規模比率および企業債残高 







図 企業債残高対事業規模比率 






R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

327.8% 328.1% 332.5% 335.8% 341.6% 348.3% 359.3% 370.3% 381.1% 391.6% 406.3%

20,527 20,669 21,062 21,391 21,881 22,430 23,033 23,629 24,203 24,753 25,566
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３．２ 将来収支パターン別検討 

今後見込まれる更新需要を反映した投資見込みと、今後の水量予測に基づく管

理運営費の見込みから将来収支を試算しています。�理水量は将来人口推計に基

づいて見込んでいます。なお、分析パターンにより、当年度純損失の発生が見込

まれる年度については、過年度からの繰越利益剰余金や、繰出金（基準内）等で

の¶Âにより収支の¬衡を図ることとし、安定的な財源確保に努めます。


  ３．２．& パターン&   

   一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：更新投資が増加した場合でも満額を確保





  ３．２．２ パターン２  

一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：現在の交付水準（２０億円）を確保






  ３．２．３ パターン３   

一般会計繰出金：現在水準（２億円）
国交付金：Å2的に減少（１０億円になるまで毎年約５％ずつ減少）

 







表 管渠老朽化率 






図 管渠老朽化率 




耐用年数

経過延長

（km）

布設延長

（km）
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（�）
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R1 2019 0 192 0.0%

R2 2020 0 192 0.0%

R3 2021 0 192 0.0%

R4 2022 4.4 192 2.3% 法定耐用年数50年経過

R5 2023 6.4 192 3.3%

R6 2024 9.8 192 5.1%

R7 2025 15.1 192 7.9%

R8 2026 20.3 192 10.6%

R9 2027 28.9 192 15.1%

R10 2028 40.3 192 21.0%

R11 2029 48.4 192 25.2%

R12 2030 56.1 192 29.2%

R13 2031 62.5 192 32.6%
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)

(
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(
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(
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(
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,
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,
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,
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,
3
2
1
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,
8
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8
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5
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2
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4
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2
,
2
0
2
,
9
4
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2
,
2
0
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(
'
@
'
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(
A
)
,
(
9
)

(
C
)

(
D
)

6
,
2
0
1
,
6
0
1

6
,
2
3
7
,
8
2
8

6
,
2
7
4
,
0
5
7

6
,
3
1
0
,
2
8
4

6
,
3
4
6
,
5
1
3

6
,
3
8
2
,
7
4
0

6
,
3
5
4
,
6
9
9

6
,
3
2
6
,
6
5
5

6
,
2
9
8
,
6
1
2

6
,
2
7
0
,
5
7
0

6
,
2
4
2
,
5
2
6

(
E
)

(
F
)

(
G
)

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

R
3
年
度

営
業

収
益

R
4
年
度

R
9
年
度

R
1
0
年
度

R
1
1
年
度

R
1
2
年
度

R
5
年
度

R
6
年
度

R
7
年
度

R
8
年
度

補
助

金

他
l
計
補
助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

そ
の

他

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

¿

経
費

光
熱

水
費

燃
料

費

支
払

利
息

修
繕

費

薬
品

費

運
転

管
理

費

汚
泥

処
分

費

営
業

費
¿

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

引
当

金
繰

入

流
動

負
債

支
出

計

経
�

損
益

(
:
)
,
(
;
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(
=
)
,
(
>
)

収 益 的 収 支

当
年
度
純
利
益
（
又
は
純
損
失
）

(
E
)
+
(
H
)

繰
越
利
益
剰
余
金
又
は
累
積
欠
損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入 収 益 的 支 出

う
ち
�
�
£
良
費
分

う
ち
d
¨
q
入
金

う
ち

未
払

金

累
積
欠
損
金
比
率
（

×
1
0
0
）

健
全
化
法
施
行
規
則
第
６
条
に
規
定
す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全
化
法
施
行
令
第
1
7
条
に
よ
り
算
定
し
た

事
業

の
規

模

健
全
化
法
第
2
2
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

不
足

比
率

(
（
E
）
-
（
G
）
×
1
0
0
)

地
方
財
政
法
施
行
令
第
1
5
条
第
１
項
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

の
不

足
額

営
業
収
益
\
受
託
工
事
収
益

(
A
)
,
(
9
)

地
方

財
政

法
に
よ
る

資
金

不
足

の
比

率

(
（
C
）
-
（
D
）
×
1
0
0
)

健
全
化
法
施
行
令
第
1
6
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

の
不

足
額
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）

投
資
・
財
政
計
画

（
収
支
計
画
）

（
パ
タ
ー
ン
３
　
交
付
金
段
階
的
減
少
）

奈
良

県
流

域
下

水
道

事
業

　
収

支
見

通
し

（
資

本
的

収
支

）
（
単

位
：
千

円
）
［
税

抜
］
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度
R
2
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度

区
　

　
　

　
　

分

決
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1

２
．

３
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４
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５
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６
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6
1
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,
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9
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,
4
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0
0
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,
3
7
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,
5
1
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,
4
0
6
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,
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8
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4
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,
3
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2

(
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,
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,
0
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,
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2
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0
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2
0
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0
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2
0
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0
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,
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0
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0
0

2
0
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0
0

2
0
0
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0
0
0

2
0
0
,
0
0
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R
1
2
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

|
繰

入
金

資
本

的
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支
分

R
5
年

度
R
6
年

度
R
7
年

度
R
8
年

度
R
9
年

度
R
1
0
年

度
R
4
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度
R
3
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度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

|
繰

入
金

合
計

R
1
1
年

度

資 本 的 収 支

補
塡

財
源

不
足

額
(
E
)
-
(
F
)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

8
資

本
的

支
出

額
>

不
足

す
る

額
 
 
 
 
 
　

　
 
 
 
 
(
D

)
-
(
C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(
A

)
の

う
ち

�
年

度
@

繰
A

越
9

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(
A

)
-
(
B

)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

�
u

�
V

費

企
業

債
a

�
金

他
会

計
�

�
借

入
�
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４．２ 広域化・共同化 

   奈良県の流域下水道は、県民の多くが奈良盆地に集住しているという地域的特性

から県の４箇所の処理場での集中処理が可能となっていますが、令和２年度現在の

県内の下水道普及率（住基人口／供用区域人口）は 、下水道接続率（下水道

接続人口／供用区域人口）は となっており、下水道以外の汚水処理^含めた

最適な汚水処理の検討を行います。
   

４．( 6DS�<� 

   流域下水道事業におEる４箇所の処理場にPいては、運転管理業務を�て民間委

託しています。仕様発注による業務委託ですが、保有設備の法定点検、小規模修繕

工事、場内整備業務を含めた委託となっています。
現在、性能発注による包括民間委託の有効性検討を$めており、まJは、令和４

年度から第二浄化センターで性能発注による包括民間委託のµÔを予定していま

す。


４．４ ---%-+, 

   現在、浄化センターでは下水汚泥を消化したÀ、焼却して海上埋立処分してい

ます。第二浄化センターでは、t)をセメント化し、残りは陸上埋立処分してい

ます。発Øする汚泥量は脱水ケーキベースで年間５万５千トンを超えており、他

団体事例を参考にすると、消化ガス発電による汚泥のì量化と売電を�み合わせ

たＰＦＩ事業等も想定されるところです。
   また、汚泥肥料化など、持続可能社会へ向けた下水道資産の活用の可能性の検

討を行います。


４．５ 経営の効率化 

   Wv、県、市町村ともに、�設の	�化による���用のndや�収水�の減少

による収入減少の時期を迎え、１人（世帯）当たりの建設投資額や起債残高が上昇

する可能性があります。そうした中で、県・市町村が�携して、経営効率化に取り

組むための各種検討を進めています。
また、こうした下水道の持続�な経営に向けた県・市町村�携の検討の中で、将

来の県・市町村一体化の可能性に0いても研究します。


（１） 県の経営効率化
県に#いて8、GトHDLJFメントによりWvの�設の��投資の縮減・

平準化を図ること
汚泥のセメント化の推進、競争入札による電力調達、包括民間委託のr入な





第４章 今後の取組 

 

４．１ 投資の平準化 

   今後、更新時期を迎える保有資産の増加により、今後必要となる投資費用は、現

在水準の２倍以上に増加することが予測されています。将来の人口減少を踏まえた

施設のダウンサイジング等により、投資の平準化を図ります。
① ストックマネジメント計画

今後５年間の更新投資計画を}¦２年３月に策定済みです。
② ダウンサイジングの考えÓ
将来の人口減少による水*減少を�据えて、施設・設備のダウンサイジングを図

ります。
（１）不要な施設、設備の精査、延命化
（２）予防保全型の管理��への移行（アセットマネジメント）
    計画的な�Ê修繕を行>ことで耐用年数の延伸や異常、故障の発生をÜ

然に防ぎ、ライフサイクルコストの縮減を図ります
   

（参考）各施設を保全区分ごとに分類した計画的な管理 

    時間計画保全・・・対象：電気設備、コンピュータ等 

     → 劣化状況ÄÍが困難なため、目標耐用年数が�%した時点で更新 

    状態監視保全・・・対象：機械設備、管路、土木・建築施設等 

     → 動作状況を確認しながら修繕等による,寿命化又は更新 

    x後保全・・・対象：汚水処理に直接影響しない機械・電気設備    

     → でCる限り延命化し、異常や故障発生後に対策（修繕又は更新） 
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来の県・市町村一体化の可能性に0いても研究します。


（１） 県の経営効率化
県に#いて8、GトHDLJFメントによりWvの�設の��投資の縮減・

平準化を図ること
汚泥のセメント化の推進、競争入札による電力調達、包括民間委託のr入な





第４章 今後の取組 

 

４．１ 投資の平準化 

   今後、更新時期を迎える保有資産の増加により、今後必要となる投資費用は、現
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① ストックマネジメント計画
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ります。
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（２）予防保全型の管理��への移行（アセットマネジメント）
    計画的な�Ê修繕を行>ことで耐用年数の延伸や異常、故障の発生をÜ

然に防ぎ、ライフサイクルコストの縮減を図ります
   

（参考）各施設を保全区分ごとに分類した計画的な管理 

    時間計画保全・・・対象：電気設備、コンピュータ等 

     → 劣化状況ÄÍが困難なため、目標耐用年数が�%した時点で更新 

    状態監視保全・・・対象：機械設備、管路、土木・建築施設等 

     → 動作状況を確認しながら修繕等による,寿命化又は更新 

    x後保全・・・対象：汚水処理に直接影響しない機械・電気設備    

     → でCる限り延命化し、異常や故障発生後に対策（修繕又は更新） 
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（例）接続点の追加の検討




 





どにより、維持管理費の縮減を図ること
（２） 市町村の経営効率化

市町村において、下水道整備の推進、接続の促進による有収水量の増加や、

不明水対策による有収率の増大に繋がる取組を促進すること
（３） 県・市町村全体での経営効率化

県と市町村の連携により、流域下水の接続点追加や、隣接市町村の連携によ

る市町村管渠の縮4などによる管渠施設の最適化を図ること
し尿処理水やコミュニティプラントからの排水などを流域下水道へ受け入

れることで、汚水処理施設の最適化を図ること
県と市町村が連携して、下水道使用者間の公平性確保のため、不適�排水対

策に取り組むこと
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る市町村管渠の縮4などによる管渠施設の最適化を図ること
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第５章 経営計画の進捗管理 

５．１ 流域下水道の健全化の推進 

安定した流域下水道事業の経営に向け、策定した経営計画については、
サイクルに>る進捗管理を行い、事業実施において問題点を把握しながら、改善

を図っていくなど経営の健全化を図ります。


















図 PDCA サイクルによる進捗管理の概要 


 

５．
 ����の�� 

市町村と県の経費負担のあり方など、下水道経営に係る様々な課題を協議・調

整する場として、勉強会等を開催するなど、県内市町村と連携しながら下水道事

業の円滑な推進と持続的な発展を図ってい&ます。



PLAN 

DO ACTION 

CHECK 

経営計画の策定 

施策の実行 

進捗実績の評価 

施策の��	 
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