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新大阪 品川

リニア中央新幹線開通後
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リニア中央新幹線開通後の奈良を考える

定住人口 交流人口
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リニア中央新幹線開通後の奈良を考える

定住人口
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奈良県の人口（令和２年国勢調査より）

令和２年国勢調査から見た奈良県

①人口は平成12年調査の144万人台をピークに減少
し、平成27年に140万人を割り込み、令和2年は130
万人台前半に落ち込んだ。
②大正9年の国勢調査開始以来、人口の減少数・減
少率とも過去最大となった。
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人口減少には「自然減」と「社会減」がある

自然減とは

生まれる子供の数よりも亡くなるお年寄りの数
のほうが多いことによる人口減少

社会減とは

なんらかの社会的原因により地域から人口が
地域外に流出することによる人口減少
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人口が減ると失われるものは２つ

労働力

生産労働人口の減少により労働力が失われる
（現在日本は移民は不可。生産性向上、女性活
躍、シニア活躍などで頑張る）

消費力

人口減少により消費力が失われる
（消費は人間しかしない。ロボット不可）



地方部の人口減少は「社会減」が深刻①
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・【事例①山形県の場合】18～24歳の転出超過3,412人は、全年齢を通じての転出超過総数3,855人の88.5％を
占めており、若者の県外流出が県人口減少の大きな要因



地方部の人口減少は「社会減」が深刻②
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・【事例②静岡県の場合】社会減少が大幅にマイナスとなった要因である「県外流出」が増えている年齢層は
「若年～勤労者世代」である（図表６）。15 ～ 19歳は、高校卒業、大学入学の年齢層に当たり、従来から、
県外への進学者が多かった。ここ数年で急速に減少しているのが、20 ～ 24歳△488人（平成22年と26年の対
比）、25 ～ 29歳△966人。
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定住人口の鍵を握る「若年世代」に働きかける

１８歳～２４歳は、価値観形成世代



Copyright © 2016 WAmazing Inc. All Rights Reserved.

11

価値観形成期に経験したこと

社会・経済環境（例、バブル世代、ロスジェネ）

子供時代に与えられる環境

家庭環境、教育

持って生まれた資質
遺伝的要素、DNA

•価値観形成期に働きかけて、生涯を通じた行動の礎に…
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【事例紹介】 雪マジ！１９／マジ部

価値観形成世代に働きかけて
行動習慣を変え、新たな需要を生み出した事例



事例：雪マジ！／マジ部
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20歳前後の若者に、

様々なレジャー観光体験

豊かな地域体験を

０円でしてもらうことで、

地域・観光産業の将来需要を創る
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16様々な業界からの要望で横展開

ゲレンデリフト券最
大半額

福島県内ゲレンデ
リフト券タダ Ｊリーグ観戦

がタダ

ゴルフ練習
ゴルフプレー

がタダ

マリンアクテ
ィビティがタ

ダ

温泉入浴料
がタダ
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定住人口の鍵を握る「若年世代」に働きかける

奈良県の価値観形成世代に働きかける



若年層（18歳～24歳）の都市部への人口流出の現状
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【現状】
18歳
大学進学

22歳
就職

26歳
結婚

28歳
出産

30歳
住宅購入

34歳
子供小学校へ

都市部の
大学へ

都市部で
就職

都市部で
出会い結婚

都市部で
生活基盤が確定

大学進学や就職タイミングで都市部へ若者が流出し、結婚・出産・自宅購入・子供の進学など
のライフイベントを経て、生活基盤が完全に都市部に固定。
次に「故郷へ帰る」選択肢が現れるのは、定年後。
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２０１９年
世界を変えたCOVID19（新型コロナウイルス）

・一気に加速しDX
・どこでも働ける世界へ
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新大阪 品川

リニア中央新幹線開通後

1時間強



リニア開業後のライフスタイル（18歳～24歳）
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【将来】
18歳
大学進学

22歳
就職

26歳
結婚

28歳
出産

30歳
住宅購入

34歳
子供小学校へ

地元から
大学へ

地元に
住みつつ
働く

リモートや
出勤を織り
交ぜ柔軟に

地元で低いコストで豊かな家に
住み家族、地域に助けられつつ

子育てをする

・「進学」と「就職」での人口流出を乗り越えれば、地方部は人口社会減に歯止めをかけられる。
・「結婚」「出産」「自宅の購入（建築）」「子供の進学」を経て基本的には生涯、その地に定着
・地方に住み、都市で働くライフスタイルは、日本全国民の幸福度を上げ少子化対策にも寄与
・もともとの地方居住者以外（都市生活者）にとっても「憧れのライフスタイル」に。
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リニア開業後の新しいライフスタイルとは？

地方の豊かさで暮らしながら、都市の多様な
学び・文化・職業選択肢を手に入れることを18歳～24歳で実現

【地方部での豊かな暮らし】
・低い生活コスト
・血縁、地縁の助け合い
・幸福度ランキングNo1は福井県、長野県など
・東京都の合計特殊出生率は全国最下位

【都市部の多様な選択肢】
・多様な職業選択肢
・学び、成長の機会
・文化、レジャー、消費の多様さ
・東京もまた幸福度上位

リモートワークと
高速効率的移動による出勤を
組み合わせつつ柔軟に働く



18歳～24歳の価値観形成期に新しいライフスタイルを支援
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【具体策】リニア新幹線の「大学割」、「社会人3年目まで
割」、「年齢限定無料」

【関係者のメリット】
・リニア新幹線運営事業者はライフタイムバリューの最大化
（生涯通勤者の創出）
・企業は多様な働き方推進による人材採用力の強化
・自治体は税収アップ（18歳～退職までの所得税、住民税ほ
か）
・幸せで豊かなライフスタイルの創出、地方の活性化、若者
の幸福度向上
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定住人口の鍵を握る「若年世代」に働きかける

次のアプローチタイミングは「転職」
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七五三現象

就職して3年以内に中卒の7割、
高卒の5割、大卒の3割が
離職する現象



ぺティ・クラークの法則
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ペティ=クラークの法則とは、経済社会・産業社会
の発展につれて、第一次産業から第二次産業、第二
次から第三次産業へと就業人口の比率および国民所
得に占める比率の重点がシフトしていくという法則

１次
産業

２次
産業

３次
産業

農業･林業･水産業
（自然から直接資源を採取する産業）

鉱工業･製造業･建設業など
（自然から採取した資源を加工する
ことで高度な財を生産する産業）

目に見えないサービスや情報などの生産を行う産業。
金融、保険、卸売り、小売、サービス業、情報通信業
など



故郷「横須賀市」は、人口43.7万人（ピーク）から39.9万人へ（2018年）
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2018年2月14日の「毎日新聞」記事より

▼記事の主旨
・横須賀市の人口が40万人を下回った
・40万人を下回ったのは41年ぶり
・人口減少は止まらぬ見通しである

・戦後は米軍から返還された土地を中心に造成
された工業団地に工場が進出して人口増

・2000年以降は相次いだ工場撤退が人口減少に拍
車をかけた

つまり、
「人は、その土地に、仕事がないと、その土
地のことが好きでも離れざるを得ない」



故郷「横須賀市」は、人口43.7万人（ピーク）から39.9万人へ（2018年）
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2018年2月14日の「毎日新聞」記事より

▼記事の主旨
・横須賀市の人口が40万人を下回った
・40万人を下回ったのは41年ぶり
・人口減少は止まらぬ見通しである

・戦後は米軍から返還された土地を中心に造成
された工業団地に工場が進出して人口増

・2000年以降は相次いだ工場撤退が人口減少に拍
車をかけた

つまり、日本社会は第三次産業が中心的存在
になっていくのに対して
「横須賀市」は第二次産業で時代が止まった。
日本全体がそうであるとも言える。



日本全体が第三次産業で「成功体験」を積めていない
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第二次産業全盛の時代、
Japan As Number1と言われた。

時価総額（企業価値）ランキング
では世界のトップ25位のうち

1989年 日本企業18社
2018年 日本企業0社
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製造業は空洞化するリスクが高いが、観光業（第三次産業）は空洞化しない

タイの人に日本車を売りたい場合、
タイに工場を作り、タイ人の近くでマーケティング
するほうが効率がよく、雇用が生まれるので
政府に歓迎される。（→日本工場の閉鎖）

日本の観光をタイでやることは出来ない。
「モノを移動する」のではなく
「ヒトが移動してくる」ことで観光産業が成立する。
地域に雇用をうみ、絶対に空洞化しない。



Hello World👋 Copyright(C) WAmazing, Inc. All Rights Reserved.

リニア中央新幹線開通後の奈良

交流人口



訪日客数は過去最高から統計開始（1964年）以来、最低へ

521
万人

出典： JNTO「訪日外国人の消費動向調査」より弊社推計および作成

訪日外国人の推移

2003

過去最高

3,188
万人

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
(コロナ前)

2021
(コロナ後)

過去最低

24
万人
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2022年10月11日より急回復中のインバウンド旅行者

出典： JNTO「訪日外国人の消費動向調査」より弊社推計および作成
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2022年11月は、コロナ禍前2019年同月比で約４割まで回復

出典： JNTO「訪日外国人の消費動向調査」より弊社推計および作成
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国際観光旅客は戦争テロ・不況・感染症を越えて増加の一途

特に黄色（アジア太平洋地域）からの国際旅客が激増の2010年～

2020年予測14億人

→2019年実績14.7億人

予測上回る伸び



コロナ禍後に、爆発的増加が見込まれるインバウンドのリバイバル需要

▼2022年5月27日 世界が憧れる目的地「日本」 ▼コロナ前、グローバル平均を大きく上回る訪日客の伸長
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２０１６年 安倍内閣は、「明日の日本を支える観光ビジョン」を策定
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２０３０年に「インバウンド旅行者６０００万人、１５兆円」
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訪日外国人旅行者消費は平均１人１回あたり15.9万円台
約８人の旅行者で１人の日本定住人口の年間消費をまかなうことが可能

130万円／１年間 15.9万円台/一人当たりの消費額

日本人
（日本定住者）

訪日外国人旅行者
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10月3日召集の臨時国会、インバウンド消費５兆円超で経済回復を所信表明に
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10月28日 インバウンド消費５兆円超の速やかな達成を目指す



人数は２倍弱、消費単価は３倍強が国策としての目標

インバウンド市場規模の予測

6,000万人

単価アップ！

(消費額：15兆円)

(消費額：4.8兆円)

3,188万人

2030年2022年2019年

現在 将来
出典： JNTO「訪日外国人の消費動向調査」より弊社推計および作成
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もし、2030年 6000万人15兆円が達成されれば
約５人の旅行者で１人の日本定住人口の年間消費をまかなうことが可能

130万円／１年間 25万円/一人当たりの消費額

日本人
（日本定住者）

訪日外国人旅行者
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日本に近い東アジア、
中国・台湾・香港・韓国
からの旅行者が
全体の７割を占める
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2019年インバウンド旅行者3188万人のうち
FIT（個人手配の自由旅行者）は約８割
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拡大

個別手配
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可能性は無限大、課題も山積み

それがインバウンド市場

１，オーバーツーリズム対策

２，需要の平準化（時間、場所、時期）

３，高付加価値化（消費単価）

４，人手不足

５，ＤＸ
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中央リニア新幹線開通に向けての鍵は
定住人口と交流人口が共生する新しい地域づくり

定住人口 交流人口



会社基礎情報
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• 会社名 ： WAmazing株式会社（ワメイジング）

• 事業内容 ： 訪日個人旅行者向けオンライン旅行予約プラットフォーム運営

• 設業 ： 2016年7月1日

• 資本金 ： 28億2700万円（資本剰余金含む）※2022年9月16日時点

• 代表者 ： 加藤史子

• 役員 ： 代表取締役社長CEO：加藤 史子
取締役COO           ：伊田 和哉
取締役CFO ：大内昭典
社外取締役2名

• 主要株主 ： 東急、JR東日本スタートアップ、JR西日本イノベーションズ、
UNICORNファンド投資事業有限責任組合（山口FG）、ポーラ・オル
ビスHD、キャナルベンチャーズ、ANRI、BEENEXT、BEENOS、み
ずほキャピタル、静岡キャピタル、ソニー、オプトベンチャーズ、
SBIインベストメント、ギフティ、電通グループ、住友商事、三井住
友ファイナンス＆リース、AZファンド2020、個人投資家複数

• 経営顧問 ： 朝倉祐介 （元ミクシィ代表取締役社長兼CEO）

役員・従業員数

163名
2022年12月1日時点

・常勤役員 3名含む

・中国子会社含む



訪日に特化した
手の中の旅行エージェント

アクティ
ビティ

宿泊

買物

飲食

交通
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WAmaz i n gの使い倒し方は？

１，補助金獲得の相談相手

２， F I TインバウンドへのPRの場

（OTAは翻訳、掲載無料）

３，地域観光課題の解決


